
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ                
(พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ง 
ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาก าลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางตาเถร  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุก
ฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร และสามารถตอบสนองทิศ
ทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  

 

         องค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร  อ าเภอสองพี่น้อง  จังหวดัสุพรรณบุรี 

 
แผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ยุทธศาสตร์/
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
  1.ด้านการสรรหา
(Recruitment) 

1.1 จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางตาเถร และเพิ่มเติม 

- ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) เพื่อ
รองรับภารกจิของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจบุัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(1 ก.ค.69–30 ก.ย.69) 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังทีล่าออก หรือโอนย้าย 

-  ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งท่ีว่าง 
-  ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนนิการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30 ก.ย.69) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มา
ด ารงต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรบัสมัครบุคคลเพื่อเปลีย่น
สายงานที่สูงข้ึน 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่าง 
-  ประกาศรับโอนยา้ยพนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
-  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1- 4 
(1 ต.ค.68 –30 ก.ย.69) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบคุคล
เป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68– 30 ธ.ค.69) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น - แจ้งผู้มีคุณสมบัตคิรบถ้วนด าเนนิการตามระเบียบหลักเกณฑ ์ ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.69– 30มิ.ย.69) 

 2.ด้านการธ ารง
รักษาไว ้

(Retention) 

2.1 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.68 –31 มี.ค.69) 

 2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะเป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69) 
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ยุทธศาสตร์/
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
 2.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานราชการ ท่ี

เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได ้
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด และประเมินผลการปฏบิัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง    ผลการประเมิน 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อให้การประเมินเกิดความเป็นธรรม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-2 
(1 ต.ค.68–31 มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3-4 
(1 เม.ย.69 – 30 ก.ย.69) 

 2.4 จดัให้มีการพจิารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบตัิ
หน้าท่ีราชการ ผ่านคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและนายกเทศมนตรีผู้
มีอ านาจลงนาม ตามค าสั่งเลื่อนขัน้และรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-2 
(1 ต.ค.68–31 มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3-4 
(1 เม.ย.69 – 30 ก.ย.69) 

 2.5 ด าเนินการพจิารณาความดีความชอบการปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
การปฏิบัติงานและคณุประโยชน์ตอ่สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มผีลการประเมินอยู่ในระดับดเีด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.69 – 30 มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.69 –31 ธ.ค.69) 

 2.6 จัดให้มีการพัฒนาบคุลากรชีวิตท่ีดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมสี่วนร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจา้หน้าท่ีเข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่งครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ-  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(1 เม.ย.69 – 30 มิ.ย.69) 

 3.ด้านการใช้
ประโยชน์

(Utilization) 

3.1 ประชาสมัพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบรหิารส่วนต าบลบางตาเถร ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลบางตาเถร ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(1 ม.ค.69 – 31 มี.ค.69) 

 3.2 ก าหนดการมอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากรตามหลักความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบตัิงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วน
ราชการระดับส านัก/กอง 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งว่างตามกรอบอัตราก าลัง 
- ด าเนินการปรบัปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าทีส่ว่น
ราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.69 –31  ธ.ค.69) 
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ยุทธศาสตร์/

นโยบาย 
โครงการ/กจิกรรม วิธีด าเนินการ งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

 3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสร้าง
มาตรฐานวินยัคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการเสรมิสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 
- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจติส านึกค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสรมิสร้างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(1 เม.ย.69 – 30 มิ.ย.69) 

 4.ด้านการเรยีนรู้
และพัฒนา

(Development) 

1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และด าเนินการตามแผน
ฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570– 2572 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เปน็ไปตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(1 ก.ค.69 –30 ก.ย.69) 

 1.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบคุลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบคุลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68 –30 ก.ย.69) 

 1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะดา้นตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69) 

 1.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69) 

 1.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
  
 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน    ต่าง ๆ 
รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และน าผลการ
ประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาต่อไป  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(1 ก.ค.69–30ก.ย.69) 

 1.6 โครงการอบรมคณุธรรมและจริยธรรม ตามหลักธรรมาภิ
บาล ประจ าปี พ.ศ.2569 

- บรรยาย 
- แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
- กิจกรรมการท าบุญตักบาตรร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(1 ก.ค.69 –30 ก.ค.69) 

 1.7 จดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู ้ระเบียบ ข้อกฏหมายให้แก่
บุคลากรประจ า 

-หน่วยงานมีการจัดท าเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับระเบยีบการลา วินัย
ข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(1 ต.ค.68 –31 ธ.ค.69) 

 
 

-3- 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กจิกรรม วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

1.1  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

-หน่วยงานจัดส่งพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่เข้ารับการ
อบรม 

280,000 ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

 1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น 
-หลักสูตรประเภทวิชาการ 
-หลักสูตรทั่วไป 

-หน่วยงานส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่น 

360,000 ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่มทักษะดา้นดิจิทลั
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดจิทิัล 

-ให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างทุกคนฝึกฝนทักษะใน
การใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีใหม่ๆในการปฏิบัติงาน
เช่น การส ารวจความต้องการอบรม ให้แสกนคิวอาร์โคช 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ
เสรมิสร้างการบรหิารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

3.1โครงการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) -ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีไมไ่ดเ้ข้ารับ
การอบรมความรู้เฉพาะต าแหน่งที่ทางกรมฯจัดขึ้น  เข้ารับ
การอบรมในระบบออนไลน์ทางหน้าเวปไชส์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-2 
(1 ต.ค.68–31มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3-4 
(1 เม.ย.69-30 ก.ย.69) 

 
 3.2 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-การประชุมผู้บริหาร 
-การประชุมขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
-การประชุมส่วนราชการภายในส านัก/กอง 

-มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อติดตามงาน 
-มีการประชุมส่วนราชการเพื่อติดตามงานและสอบถาม
ข้อบกพร่องในการปฎิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และ
การสร้างความสุขใจองค์กร 

4.1โครงการคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมมาภิบาลแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

-จัดกิจกรรมการช้ีแจงแนวทางปฏบิัติตามประมวลจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล 
- กิจกรรมการท าบุญตักบาตรร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(1 ม.ค.69 –31 มี.ค.69) 



ยุทธศาสตร์/นโยบาย โครงการ/กจิกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และ
การสร้างความสุขใจองค์กร 

4.2โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอรร์ัปชั่น -มีการจัดประชุมชี้แจงพร้อมรับนโยบายจากผู้บริหาร 
-มีการถ่ายภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

 4.3 โครงการส่งเสริมการมีจติสาธารณะ 
-กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน ์
-กิจกรรมจติอาสา 

-จัดให้มีกิจกรรมปรบัภูมิทัศน์ถนนสายวัดไผ่ – บางยี่หน ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

 4.4 โครงการจดักิจกรรมนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) 

-มีการจัดประชุมชี้แจงพร้อมรับนโยบายจากผู้บริหาร ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(1 ต.ค.68–30ก.ย.69 

 4.5 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้และมสี่วนร่วม 
-กิจกรรม 5 ส 
-กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 

-จัดกิจกรรมท าความสะอาดส านักงาน และภายใน อบต 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-2 
(1 ต.ค.68–31มี.ค.69) 

ไตรมาสที่ 3-4 
(1 เม.ย.69-30 ก.ย.69) 
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